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1. Uvod

Ceska medialni scéna prosla, podobné jako celd spolednost, v 90. letech 20. stoleti
transformaénim procesem, odrazejicim piechod od stitné regulované ekonomiky a
autoritafského rezimu k ekonomice volného trhu a pluralitnimu, demokratickému politickému
sytému. VEtsi diverzita a také veétsi (jakkoli v zaddném piipad€ ne naprostd) mira nezavislosti
masovych médii na statnich orgdnech, kterou tato transformace pfinesla a jeZ je obecné
povazovana za podstatny predpoklad jakékoli funkéni demokratické spolecnosti, vSak byla do
jisté miry ,,vykoupena® vzristem zavislosti médii na ekonomickém systému a jeho
principech, determinujicich povahu médii a znatelné ovlivilyjicich jejich spolecenské
pusobeni, jez je neziidka ter€em kritiky a zdrojem obav o potencial masovych médii sehravat
i nadale ony socialné-politické role, které staly u zrodu modernich vefejnosti a
demokratickych politickych obci (Habermas, 2000).

Jestlize cilem iniciativy ,,Média pro demokracii* je kultivace ¢eského medialniho prostredi,
tak, aby a Iépe reflektovalo potieby obcanské spolecnosti a poskytovalo oporu pro standardni
fungovani demokratickych instituci, je nezbytné zaméfit se na analyzu strukturalniho ramce,
ve kterém je toto prostfedi zakotveno, tedy na analyzu vlastnickych vztahli a procest, jez
formuji aktualni podobu Ceského medialniho trhu. Z nich patii k nejviditelnéjSim a také
nejvice komentovanym proces, respektive procesy globalizace, jez vtahuji ¢eskou medialni
scénu do mezinarodnich kontextli a do viru trendu, jez zasahuji znacnou ¢ast svéta. Jejich
struénému predstaveni bude vénovéana Gvodni ¢ast textu; nasledujici analyza se pak zabyva
tim, jak se tyto globalni trendy odrazeji na vlastnickych pomérech v nevyznamnéjSich
sektorech medialniho trhu Ceské republiky (televizni, rozhlasovy, hudebni, filmovy, knizni,
novinovy a ¢asopisecky). Jednim z cili analyzy bude pfitom poskytnout odpoveéd’ na otazku,
do jaké miry jsou Ceska vétSinovad média co do vlastnické struktury stdle ptevazné ,,narodni,
a do jaké miry jsou soucasti procesii globalizace medialniho priimyslu. Material si soucasné
neklade narok na kompletni pokryti celé medialni mapy Ceské republiky, ani vech procestl,
které se vjejim ramci odehrdvaji, coz by byl ukol nékolikandsobné ptesahujici ambice
projektu Institutu demokracie pro vSechny i kapacitu vyzkumného tymu.' Dynamika
medialniho trhu soucasné zpusobuje, ze konkrétni udaje, které se v tomto textu podatilo
shromazdit, mohou byt v horizontu n¢kolika mésict, ba i tydnd nebo dni zastarald. Presto se
domnivame, ze alespon dil¢i deskripce strukturalniho ramce, ve kterém se ceskd medialni
scéna nachdzi (v poloviné roku 2005), mé pro dalsi diskusi o kvalité jejich produktd a vlivu na
fungovani obcCanské spoleCnosti nepostradatelny vyznam. K analyze tak pfistupujeme
s védomim vySe naznaCenych limitd, jeZ se budeme snazit do jisté miry kompenzovat
prubéznou aktualizaci dat na téchto webovych strankach.

! Autorem pievazné &asti tohoto materialu (jenz vznikl za pouZiti jak internetovych prament, tak i sekundarni
literatury, publikované k tomuto tématu — viz bibliografie na konci textu) je Mgr. Vaclav Stétka, doktorand na
Katedie medidlnich studii a Zurnalistiky Fakulty socialnich studii Masarykovy univerzity v Brné. Pfehled situace
na ¢eském hudebnim a kniznim trhu zpracoval Mgr. Vit Koufil, rovnéz doktorand na Katedfe medialnich studii a
zurnalistiky FSS MU.



2. Strukturdlni ramec medidlni globalizace

V oblasti médii se globaliza¢ni trendy manifestuji v n¢kolika dimenzich, z nichz za klicové
muzeme povazovat technologickou dimenzi (celosvétové Sifeni komunikacnich prostredki),
strukturalné-ekonomickou dimenzi (internacionalizace/globalizace medidlniho primyslu) a
dimenzi kulturng-symbolickou (na které dochazi ke globalnimu toku a vyméné medialnich
forem, zanrt, obsahii a symbolii, ovlivijicich tvorbu kulturnich identit) (viz Stétka, 2002).

Trendy spadajici do druhé jmenované dimenze (strukturalné-ekonomické), jez je z hlediska
této analyzy kliova, maji izkou spojitost s procesy liberalizace a deregulace medidlnich
systému, které byly v audiovizualnim sektoru v zapadni Evropé (az na drobné vyjimky)
zapocaty v osmdesatych a ve vychodni Evropé v devadesatych letech 20.stoleti. Tyto procesy
vyustily v pad verejnopravnich, resp. statnich vysilacich monopolii a v postupnou dominanci
komeréniho vysilani, a v kombinaci s nastupem kabelového a satelitniho vysildni vedly k
rozsahlé diverzifikaci, resp. segmentaci provozovatelli audiovizudlniho vysilani. Zdanlivé
protichidnym trendem, ktery ma vSak shodné strukturalni pficiny, je postupnd vlastnicka
koncentrace, zasahujici nejenom audiovizualni sektor, ale také dalsi sektory, zvlast¢ sektor
tisténych médii. V jeho dasledku se na ptelomu 20. a 21.stoleti na svétovém medialnim trhu
etablovalo né€kolik dominantnich korporaci s globalnim rozsahem aktivit a ro¢nim obratem
prevysujicim deset miliard dolari; mezi né v soucasnosti patii zejména Time Warner (roc¢ni
obrat pies 40 miliard USD), NBC Universal, Walt Disney Company, Viacom, Bertelsmann,
News Corporation a SONY Entertainment. Vysokd mira horizontdlni 1 vertikalni
koncentrace,” kterou tyto korporace disponuji, stejné jako zna¢na technologicka konvergence
jejich produktil,’ usnadiiuji a urychluji globélni toky informaci, jeZ jsou na jednu stranu
ekonomickymi komoditami, na druhu stranu kulturnimi formami se symbolickym obsahem a
potencialem proménovat ¢i dokonce nahrazovat lokalni/narodni kulturni identity ve prospéch
importovanych ¢i hybridnich kulturnich vzorct.

To vSe vyvolava ze strany narodniho statu reakce, kterymi se snazi posilit svoji autoritu
v oblasti ochrany narodniho medialniho trhu, a to jak prostfednictvim samostatnych aktivit na
podporu naptiklad narodniho audiovizudlniho primyslu (napt. Fond na podporu ceské
kinematografie), tak prostiednictvim multilaterdlnich dohod, jakou je naptiklad smérnice
Evropské komise ,,Televize bez hranic* (1989, 1997). Extrémnim projevem snahy o ochranu
narodniho vysilaciho prostoru je potom zidkaz piijmu satelitniho vysilani, praktikovany
(s nevelkymi uspéchy) napt. v Singapuru, Malajsii ¢i Irdnu. Jind forma reakce na pfriliv
globalnich kulturnich komodit a symbold mize mit naopak spontanné;js$i podobu a projevovat
se v podob¢ divackych preferenci lokalnich resp. narodnich audiovizualnich produktt. Tento
trend je dokumentovany v posledni dobé v riznych castech svéta — v fad¢€ evropskych statt
Setné Ceské republiky, v Indii, v arabském svétd i v Latinské Americe — a do znaéné miry
zpochybniuje pojeti, jez klade rovnitko mezi globalizaci a ,,zadpadnim* (¢i jen americkym)
kulturnim imperialismem, neodvratitelné homogenizujicim rozmanité lokalni kultury do
podoby jednotné kultury globalni. Dtlezité nicméné je, Ze tento ,,zpetny tok* (reverse flow), o

* Horizontalni koncentraci rozumime vlastnickou integraci nékolika do té doby konkurenénich spole¢nosti,
podnikajicich ve stejném sektoru medialniho primyslu (napfiklad fize vydavateli denniho tisku). Vertikalni
koncentrace oznacuje proces, kdy jeden podnikatelsky subjekt prebira vlastnickou kontrolu nad riznymi
stupnémi produkce a distribuce daného medialniho produktu (naptiklad ovladnuti firmy na distribuci
periodického tisku spolecnosti vydavajici deniky ¢i Casopisy). Dalsim typem je pak koncentrace diagondlni,
slucujici medialni spolecnosti pisobici v riznych typech sektord (napt. televizni a asopisecky trh).

? Technologicka konvergence (resp. synergie) znamena sblizovani medialnich technologii do takové podoby,
ktera usnadnuje produkei a distribuci napfi¢ riznymi sektory. V soucasnosti se projevuje nejcastéji jako
digitalizace, diky niz lze stejny produkt (naptiklad hudebni videoklip) prodavat paralelné na hudebnim trhu, na
internetu (iTunes) nebo na trhu s mobilnimi telefony.



némz se pfi popisu soucasnych globalnich komunikacnich trendG fada autorGi zmifuje,
vyvolava opétovnou reakci globalniho kulturniho primyslu, jehoz piedstavitelé v dal$im
»kole®“ wvyvijeji subtilnéjsi strategické a marketingové techniky, snazici se o cilenou
»lokalizaci“ svych globalnich produkti — at’ jiz se jednd o diverzifikaci diive jednotnych
vysilacich schémat pro rizné regiony ¢i dokonce staty (jako v ptipadé globalnich stanic CNN,
MTV, HBO, aj.), anebo o prodej licenci na riizné typy soutéZnich potfadl a reality show (Kdo
chce byt milionafem?, Big Brother, SuperStar, Survivor apod.), které si narodni stanice
,»haplni“ lokdlnim obsahem — coz se v praxi do zna¢né miry piekryva s teoretickou koncepci
»glokalizace* jako priniku globalniho a lokalniho, kterou popisuje americky sociolog Roland
Robertson (1995).



3. Internacionalizace ¢eského medialniho trhu

3.1. Televizni trh

Tab. 1 — Vlastnické podily v licen¢nich spole¢nostech celoploSnych ¢eskych TV stanic

Stanice Podil na publiku Drzitel  Vlastnik Podily
(15+), licence vlastnictvi
4.7.-10.7. 2005)
CT1 23,33 % (televize veifejné sluzby)
CT12 6,47 % (televize vefejné sluzby)
TV Nova | 42,62 % CET21 CME (USA/Bermudy) 97,5%
Ceska spotitelna 1,25%
CEDC GmbH (USA) 1,25%
TV 21,35 % FTV GES Holding 100%
Prima Premiéra

Zdroje: Hrvatin — Petkovic (2004), <http://www.mam.cz>, < http://www.ato.cz>,
< http://www.ceskamedia.cz>

Na ¢eském televiznim trhu doSlo koncem roku 2004 k vyrazné zméné, ktera postihla nejvétsi
celoplosnou stanici 7V Nova. Ta byla po sérii dlouhych pravnich spora, zapocatych v roce
1999 rozchodem tehdejiiho feditele televize Vladimira Zelezného s pivodnimi vlastniky
stanice, americkou medialni korporaci Central European Media Enterprise (CME), a nékolika
naslednych mezinarodnich arbitrazich, v jejichz disledku zaplatila Ceska republika zminéné
korporaci zhruba 10 miliard korun, od roku 2003 pod faktickou kontrolou ¢eské finan¢ni
skupiny PPF. Tato skupina ovSem 13.12.2004 prodala 85% svého podilu v holdingu
spolecnosti okolo 7V Nova, vCetné drzitele licence na provozovani vysilani, spolecnosti CET
21, * ptivodnimu majiteli, tedy spoleénosti CME (ackoli se v médiich spekulovalo o vazném
z4jmu némeckého gigantu Bertelsmann). Korporace samerickym kapitdlem a sidlem na
Bermudach, jeZ je majetkové aktivni v fadé dalsich stfedo- a vychodoevropskych televizi,” se
tak vrétila na trh, ktery byla v disledku aktivit Vladimira Zelezného dogasné nucena opustit;
licence na vysilani 7V Nova do roku 2017 nicméné zaruCuje, ze si ztratu, jiz tak
kompenzovanou vysledkem mezinarodni arbitraze, vice nez dostatecné nahradi.

Druhou celoplosnou komer¢ni stanici, 7V Prima (zalozenou r.1994 jako TV Premiéra),
vlastni domaci podnikatelskd skupina, GES Holding, kterd v roce 2002 ziskala rovnéz lokalni
TV stanici Galaxie, nyni provozujici vysilani jako TV Praha a TV Hradec Krdlové®
kabelovou stanici Galaxie Sport, jez se uchazi o jednu z licenci na provozovani digitalniho
vysilani, prodala v ¢ervnu 2005 firm¢é Hartic, s.r.o., vlastnéné byvalym majitelem Novy,
skupinou PPF.

* Struktura firem ,,0kolo TV Nova“ byla a dosud stéle ziistava velmi spletita. Zminéné finanéni transakce se
tykaly firmy CET 21 (drzitel licence), Ceska produkéni 2000 (tvorba, distribuce a licencovani audiovizualnich
dél zejména pro TV Nova), Mag Media 99 (mj. zprostfedkovatel reklamy na TV Nova) a Erika (poskytovani
audiotextovych sluzeb).

> CME provozuje v Chorvatsku televizi Nova TV (sledovanost 25%), v Rumunsku televize Asaca a PRO TV
(sledovanost dohromady 22%), na Slovensku televizi Markiza (sledovanost 45,8%), ve Slovinsku stanice POP
TV a Kanal A (sledovanost dohromady cca 40%), na Ukrajin€ televizi Studio 1+1 (sledovanost 19,1%) (podle
http://www.ceskamedia.cz).

%V dob& dokon&ovani této analyzy byla situace kolem budoucnosti vysilani obou t&chto stanic nejasna; podle
informaci CTK se vlastnik, firma GES Holding, chystala tyto stanice zrusit a uSetfené penize investovat piiprav
digitalizace TV Prima.



http://www.ato.cz/
http://www.ceskamedia.cz/
http://www.ceskamedia.cz/

Zahrani¢ni kapital je krom& TV Nova v soucasnosti dale pfitomen na kabelovém a satelitnim
televiznim trhu, kde vyviji své aktivity globalni ,,jednicka®, medialni gigant Time-Warner,
prostiednictvim divize HBO Central Europe, na niZ se vlastnicky podileji jesté dalsi americky
koncern Walt Disney Company a japonské Sony. HBO realizuje typickou ,,glokaliza¢ni
strategii®, tj. nabizi lokalizované podoby svych globalnich produktti. V tomto ptipadé¢ jsou to
¢tyfi kompletni kabelové programy cestiné — filmové kanaly HBO a HBOZ2, dokumentarni
Spektrum a kanl pro déti a mladeZ Supermax.” Spise na lze zminit, Ze zahrani¢ni vlastnici
kontroluji tfi nejvyznamnéj§i kabelové spole¢nosti v Ceské republice, a to UPC Ceska
Republika (dominantni poskytovatel kabelového a internetového pfipojeni; z poloviny
vlastnéna jednim z nejexpanzivnéjSich telekomunikacnich koncerni soucasnosti, americkym
Liberty Media),® Intercable CZ (vlastndn holandskou telekomunikaéni spole¢nosti KPN) a
TES Media — soucast Central Europe Cable Holdings, vlastnéné americkou spole¢nosti ING
Baring.

3.2. Rozhlasovy trh

Tab. 2 — Vlastnické podily v licencnich spole¢nostech celoplosnych ¢eskych rozhlasovych
stanic (resp. siti)

Stanice Poslechovost DrzZitel Vlastnik (vlastnici) Podil
07--12/2004) licence vlastnictvi
CRo 1 — | 896 000 (radio vefejné sluzby)
RadioZurnal
CRo 2 - Praha 363 000 (radio vefejné sluzby)
Radio Impuls 782 000 Londas.ro. Eurocast GmbH  Radio 66,7%
Venture & Management
(SRN)
Ivan Batka 33,3%
Frekvence 1 852 000 Frekvencel  Lagardere Media (FRA) 100%
a.s.
Evropa 2 667 000 Evropa2 a.s. Lagardere Media (FRA) 100%

Zdroje: Hrvatin — Petkovic 2004, <http:\\www.mam.cz>, <http:\\www justice.cz>, <http:\\www.louc.cz>

Také na Ceském rozhlasovém trhu, zahrnujicim vice nez 70 stanic (Ctyfi celoplosné a 11
regiondlnich stanic vetejnopravniho Ceského rozhlasu, dvé celoplosné soukromé stanice,
Frekvence 1 a Impuls, jednu celoplosnou soukromou sit — Evropa 2 — a 64 terestricky

7 Filmovy kanal HBO, pattici koncernu Time-Warner, vysild podle internetovych stranek spoleénosti (<http:/
www.hbo.cz>) ve dvanacti jazykovych ¢i titulkovanych verzich ve 45 zemich svéta. V CR zah4jil vysilani v roce
1994.

¥ Podle oficialnich webovych stranek firmy (<http:\\www.upc.cz>) je UPC Ceska republika dcefinou spole¢nosti
spolecnost Liberty Media. UPC je ¢innd na 17 evropskych trzich; v kvétnu 2002 méla 8,5 milionti odbérateld.
V Ceské republice poskytuje sluzby kabelové televize, satelitni televize UPC Direct a vysokorychlostni internet
chello pro vice nez 400 000 doméacnosti. Jejim prostiednictvim se k divakim dostavaji i nekteré dalsi cesky
mluvené kanaly v zahrani¢nim vlastnictvi, jako dokumentarni televizni programy Discovery ¢i Animal Planet,
détsky televizni program FoxKids, zaloZzeny koncernem News Corp. Ruperta Murdocha, avsak od roku 2001
patiici koncernu Walt Disney Company.



vysilajicich, licencovanych lokalnich/regionalnich stanic) je pfitomnost zahrani¢niho
vlastnictvi patrnd. VSechna tfi komercni celoploSné radia, jeZz zaroven okupuji druhou az
Stvrtou piicku v Zebfitku poslechovosti za vefejnopravni stanici Cesky rozhlas 1 —
Radiozurndl a dohromady si rozd€luji na 30 % rozhlasového trhu, patfi zahrani¢nim
vlastnikim. Evropa 2 (prvni komeréni stanice v byvalém Ceskoslovensku) a Frekvence I jsou
soucasti francouzské medialni skupiny Lagardére Media. Stanice Impuls (dfive Alfa, resp.
Nova Alfa) je provozovana konsorciem péti vychodonémeckych rozhlasovych vysilatelt
s nazvem Eurocast Radio Venture & Management GmbH (podle Milana Smida je hnacim
motorem tohoto konsorcia firma Privater Sachsischer Rundfunk z Lipska).” Také tieti nejvétsi
soukromd rozhlasové skupina, sit’ lokélnich stanic Kiss, je v drZzeni zahrani¢ni spole¢nosti, a
sice Radio Investmens N.V.'

Dilezitou pozici na rozhlasovém trhu zaujimaji tzv. mediazastupitelstvi (sales house), sité
zabyvajici se prodejem reklamniho prostoru v radiich. Tento sektor trhu, donedavna rozdéleny
na Ctyfi hlavni hrace, vlastnicky aktivni i v samotnych regionalnich stanicich - MMS, RRM,
RadioNet a ARBOmedia — se od ¢ervna 2005 zuzil na tfi hlavni mediazastupitelstvi, kdyz sit’
Media Marketing Services (MMS) pievzala zastoupeni radii provozovanych spolecnosti
Radio Investments / Metromedia (tj. zejména sit’ radii Kiss),'' do té doby zastupovanych
firmou RadioNet National, kterd timto ptestala coby reklamni sit plsobit. Tento krok
znamend, ze Media Marketing Services s.r.0., spolecnost patfici do dravé medialni skupiny
Stamford Managing (se zahrani¢ni majetkovou ulasti)'” se nejen stala dominantnim
poskytovatelem reklamniho prostoru na Ceském rozhlasovém trhu (podil ji zastupovanych
stanic na celkové poslechovosti je 41,3 %), ale soucasné si prakticky zajistila monopol
v segmentu lokalnich a regiondlnich stanic. Druhd nejvétsi reklamni sit’, mediazastupitelstvi
Radio Regie Music, patfici francouzskému gigantu Lagardére, totiz poskytuje reklamni servis
pro zménu celoploSnym soukromym stanicim, tedy kromé ,,domovskych® Frekvence 1 a
Evropy 2 také Rddiu Impuls (souhrnna poslechovost 30,8 9%). Tretim dominantnim
mediazastupitelstvim je firma ARBOmedia.net, stoprocentné¢ vlastnénd mnichovskou
ARBOmedia AG; tato firma zastupuje obé vefejnopravni média, tedy Cesky rozhlas i Ceskou
televizi.

? <http:\\www.louc.cz\01\630123d.html>

1% Spolecnost Radio Investments N.V. je sice registrovana Nizozemi, ale jeji vlastnik, Denis O’Brien, je irskym
obCanem. Tato spole¢nost ma v podniku Radio Investments s.r.o.; podil 65%. Zbytek je rozdélen mezi dvé
soukromé osoby - Radovana Vagkovice (jednatel) a Pavla Tahana.

" Radio Investments s.r.0. a Metromedia Inc. jsou majetkoveé propojené osobou vlastnika, irského podnikatele
Denise O’Briena. Obé spole¢nosti v Ceské republice vlastni podily v jedenécti rozhlasovych stanicich - Kiss 98
FM, Kiss Proton, Kiss Delta, Kiss Jizni C‘echy, Kiss Hady, Kiss Publikum, Kiss Morava, Radio Beat, Radio
Jizera, Country Radio a Radio 1.

12 Media Marketing Services zastupuje 56 lokalnich a regionalnich rozhlasovych stanic sdruzenych v rozhlasové
siti MMS Radio Network. MMS je soucasti skupiny Stamford Managing, ktera se podili na vysilani jedenacti
rozhlasovych stanic — Radio Agara, Radio Blanik Jizni Morava, Radio Crystal, Radio Dé¢in, Radio Fajn, Radio
Labe, Radio Most, Radio North Music, Radio OK, Radio Olympic a Radio Vysocina. Jedinym akcionafem firmy
Stamford Managing je City Project, spol s r.0.; ta je z 50% vlastnéna britskou firmou Ziptrex Ltd.a firmou Akont
Holding Corp. se sidlem na polynéském ostrové Niue.



3.3. Trh s dennim tiskem

Tisténa média v Ceské republice jsou v soudasné dobé az na ojedinélé vyjimky kontrolovana
zahrani¢nimi majiteli; méfeno podle primérného prodaného nakladu vydavaji vice nez 87%
¢eského denniho tisku spolecnosti v zahrani¢nim vlastnictvi. Pro segment denniho tisku je
sou¢asnd priznaénd vysoka mira vlastnické koncentrace,” pfidemz v piipadé regionalniho
tisku se jedna o fakticky monopol.

Tab. 3— Vlastnicka struktura trhu s ¢eskym dennim tiskem

Denik Prodany Vydavatel Vlastnik (vlastnici) Podily
naklad vilastnictvi
(Cervenec
2004, denni
priumeér)
Blesk 534 905 Ringier =~ CR, Ringier Nederland B.V. 100%
a.s. (Svycarsko)
Deniky 426 889 Vltava-Labe-  Passauer Neue Presse 100%
Bohemia  + Press, a.s. (SRN)
Deniky
Moravia
Milada fronta | 306 632 Mafra Media, Rheinisch-Bergische 74%
DNES a.s. Verlagsgesellschaft (SRN)
MATF, a.s. (CR) 26%
Pravo 180 350 Borgis, a.s. Zden¢k Porybny 91,4%
Drobni akcionaii 8,6%
Lidové 64 523 Lidové noviny, Pressinvest a.s. (100% 96,93%
noviny a.s. vlastnén spolecnosti RBVG
(SRN))
Small shareholders 3,07%
Sport 72173 Ringier ~ CR, Ringier Nederland B.V. 100%
a.s. (SUI)
Hospodarské | 64 984 Economia, a.s. Handelsblatt — Dow-Jones 77,5%
noviny Investments B.V. (SRN,
USA)
CTK (CR) 10,6%
Drobni akcionafi 11,6%
Halé noviny ? Futura, a.s. KSCM ? (vétsina)
(49 000 Drobni akcionafi ?
Ctenost)
Zdroje: Hrvatin — Petkovic 2004, (Vjelovsk)'f 2002, <http:\\www.mam.cz>, <http:\\www justice.cz>,

<http:\\'www.uvdt.cz>

" Pro determinaci stupn& koncentrace jistého pramyslového odvétvi — tedy véetné medidlniho pramyslu — se
pouzivaji rizné miry; David Croteau a William Hoynes (2001) zmifuji tzv. pomér koncentrace (consentration
ratio), jez vyjadiuje, jaké procento celkového zisku v daném odvétvi se dostava k prvnim ¢tyfem (CR4) anebo
prvnim osmi (CR8) spole¢nostem. O vysoké koncentraci se hovoti, pokud je CR4 vyssi nez 50%, resp. pokud
CR8 piesahuje 75% (Croteau — Hoynes, 2001: 99-100).



Po sérii dramatickych zmén, jimiz proly struktura a vlastnictvi denniho tisku v 90.letech,'* se
situace na tomto trhu zhruba v poloving roku 2001 stabilizovala, a to jednak v disledku
zuzeni konkurence, jednak (tidajn¢) v disledku dohody dvou hlavnich protagonisti,
némeckych vydavateliit Passauer Neue Presse (PNP) a Rheinisch-Bergische Druckerei- und
Verlagsgesellschaft (RBVG) o rozdéleni ,,sfér zajmu®; dohody, kterou nékteti kritikové
oznaduji za kartelovou."” Jejim vysledkem je situace, kdy prakticky veskery regiondlni tisk,
sestavajici ze siti Deniky Bohemia a Deniky Moravia,'® je v rukou spole¢nosti Vltava-Labe-
Press, vlastnéné pasovskym vydavatelstvim Passauer Neue Presse,'’ zatimco dva ze Gtyf
celoplosnych mainstreamovych denikti, Mlada fronta DNES a Lidové noviny, vétSinove
kontroluje Rheinisch-Bergische Druckerei- und Verlagsgesellschaft (RBVG) se sidlem
v Diisseldorfu.'® Nejétengjsi denik v Ceské republice, bulvarni tabloid Blesk, stejné jako
monotématicky orientovany Sport, stoprocentné vlastni Svycarska spolecnost Ringier AG
(ptes Ringier Nederland B.V.). Vydavatelstvi Economia, vydavajici ekonomicky zamétené
Hospodarské noviny, vétsinové vlastni koncern Georg von Holtzbrinck (skrze spolecnost
Handelsblatt) v joint-venture s americkou spolecnosti Dow Jones & Company. Nepocitame-li
tiskovy organ Komunistické strany Cech a Moravy, denik Halé noviny, pak jedinym politicky
nezavislym denikem, ktery ziistal v ,,Ceskych rukou®, je Prdvo (do roku 1995 Rudé Pravo),
jehoz vydavatel, akciova spole¢nost Borgis, patfi z vice nez 90% S$éfredaktoru Prava
Zdenikovi Porybnému.

' Souhrnny piehled vyvoje vlastnické struktury &eského tisku podava Milan Smid v Hrvatin — Petkovic 2004:
146-154); viz téz Celovsky 2002.

'3 Podle Botivoje Celovského (2002) k dohodé v &ervnu 2001 soub&zné s prodejem Vecerniku Praha a
moravskych a slezskych denikii Rovnost, Svoboda, Zlinské noviny a Moravské noviny, do té doby vlastnéné
RBVG, pasovskému vydavatelstvi Passauer Neue Presse, které tak zavrSilo proces skupovani regionalnich
denikii v CR (zapoéaty v roce 1991). Podle Milana Smida (in Hrvatin — Petkovic 2004: 152) vyménou za tento
prodej RBVG dostala 20% podil v dalsi némecké medialni spolec¢nosti, POL-Print Medien GmbH.

' Jedinym regionalnim denikem v CR, vychazejicim mimo koncern Vltava-Labe-Press, je jihomoravsky Novy
Zivot, vydavany Moravskym novinovym nakladatelstvim, a.s., vnakladu cca 22 000 vytiska
(<http:\\www.mam.cz>). Na trhu regionalnich tydenikd, mési¢niki a dal§ich periodik s delsi nez kazdodenni
periodicitou nicméné existuje pomérné znacna diverzita tituld, z nichz vétSina je vydavana ceskymi vydavateli.
Jen spolecnost Cesky region, medialné zastupujici vydavatele ¢eskych regionalnich periodik, sdruzuje podle
svych internetovych stranek (http://www.ceskyregion.cz/index1.asp) na ¢étyfi desitky tydenikd a ¢trnactidenikd,
vychazejicich na tizemi 39 byvalych okresti Ceské republiky; jejich souhrnny néklad ¢ini vice nez 300 000
vytiskll a Ctenaiska obec je odhadovana na jeden milion. Z tohoto diivodu tak napiiklad Jiti Ullmann, vydavatel
regionalniho periodika Nové Posazavi, v reakci na titul knihy Bofivoje Celovského ,.Konec &eského tisku
(2002) soudi, ze ,,...ne vSe okolo regionalniho tisku je tak ¢erné a katastrofické, jak je vefejnosti liceno a konec
¢eského regionalniho tisku se rozhodné neblizi* (<http://www.blisty.cz/art/8897 . html>).

7 Vltava-Labe-Press vlastni kromé 54 regionalnich Denikii Moravia/Denikii Bohemia, kopirujicich strukturu
byvalych krajskych deniktt UV KSC, také prazsky denik Vecernik Praha. Aktivity spole¢nosti zasahuji i do
jinych nez medialnich oblasti — vlastni napiiklad nejvétsi Cesky fotbalovy klub, Spartu Praha.

' Silu medialni skupiny Mafra dokumentuji jeji nejnovéjsi aktivity: v bieznu 2005 oteviela nové sidlo
vydavatelstvi (disponujici nejmodernéjsi tiskarenskou technikou), v dubnu odkoupila vétsSinovy podil (pies 80%)
hudebni kabelové televizni stanice Ocko, ktera se chysta pozadat o licenci na digitalni vysilani. Kromé toho
Mafra Media kapitalové participuje na prazskych rozhlasovych stanicich Classic FM a Expres a vydava hudebni
Casopis Filter. Mafra se tak stava ,,ukazkovym® horizontalné (Lidové noviny, Mlada fronta DNES) i vertikalné
(tiskarny — vydavatelstvi — podil na distribuci denniho tisku) koncentrovanym multimedialnim konglomeratem.
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3.4. Casopisecky trh

Tab. 4 — Vlastnicka struktura ¢eského ¢asopiseckého trhu (dominantni vydavatelé)

Vydavatel Vlastnik (vlastnici) Vlastnicky  Portfolio tituli (vybér)
podil

Europress, Heinrich Bauer Verlag  100% Tina, Chvilka pro tebe,
k.s. (SRN) Rytmus Zivota, Bravo, Divka
Sanoma Sanoma Magazines 100% Vlasta, Ring, Kvéty, Puls,
Magazines International Story, National Geographic,
Praha, s.r.o. | (FIN) Praktickd Zena, Strategie
Stratosféra, Beheer-en 50% Esquire, Harper’s Bazaar, Spy,
S.I.0. Beleggingsmaatschappij Style, Redhot, Speed, Autocar

Buka

(NL)

Sanoma Magazines 30%

International

(FIN)

Hearst Holdings, Inc. 20%

(USA)
Hearst- Stratosféra, s.r.o. 50% Cosmopolitan, CosmoGirl
Stratosféra, Hearst Holdings, Inc. 50%
S.r.0. (USA)
Burda Praha, | Burda Verlag Osteuropa 100% Katka, Burda, Svét Zeny,
S.I.0. GmbH (SRN) Cinema
Hachette Lagardére Media 51% Elle, Premiere, Marianne,
Filipacchi (FRA) Maxim
2000, s.r.o. Komunikace 2000 (CR)  49%
Axel Axel Springer Verlag 100% Popcorn, Top Divky, Auto
Springer (SRN) Tip, Svét motord, Playboy
Praha, a.s.
Springer Cinven & Candovner 100% Doprava a silnice, Stavba,
Media CZ, | (SRN) Automobil revue
S.I.0.

Zdroje: Hrvatin — Petkovic 2004, <http:\\www.mam.cz>, <http:\\www justice.cz>, <http:\\www.udvt.cz>

Casopisecky trh v CR je pocetné i vlastnicky diverzifikovangj§i nez trh s dennim tiskem,
drtivda vétSina vydévanych tituli je nicméné rovnéz kontrolovana zahrani¢nimi majiteli.
Nejvyznamnéjsi postaveni na tomto trhu ma od roku 2001 finskd medidlni spole¢nost Sanoma
WSOY." Portfolio jejiho vydavatelstvi Sanoma Magazines Praha s.r.o., slutujici byvala
vydavatelstvi MONA, Strategic a Roof,”® zahrnuje tradi¢ni i nové zaloZené Zenské a
spolecenské Casopisy jako Viasta, Kvety, Prakticka Zena, Ring, Puls, Story, Men’s Health,
Ceskou verzi mezinarodné¢ vydavaného National Geographic, dale tématické tituly jako
Koupelna, Kuchyne, Zahrada, marketingovy Casopis Strategie, Zdravotnické noviny a tfadu
dalsich. Zaroven drzi 60% podil v Sanoma Hearst Prague, joint-venture s divizi americké
korporace Hearst Corp., kontrolujici z 50% vydavatelstvi Stratosféra s.r.o., které¢ vydava tzv.

' Sanoma WSOY je nejvétsi skandinavskou medidlni spole¢nosti a patii mezi pdt nejvétsich vydavatela
Casopist v Evropé. Operuje v 16 evropskych zemich; v roce 2003 dosahovala prodejniho obratu pies 2,4

miliardy euro (<http://www.sanomawsoy.fi>).
0 Tato vydavatelstvi zakoupila finska Sanoma WSOY od nizozemské spoleénosti VNU v poloving roku 2001.
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exkluzivni spolecenské a motoristické casopisy jako Esquire, Harper’s Bazaar, Speed, Style,
Redhot, Spy, Autocar, Stuff a dal§i. Druhou polovinu podilu ve Stratosféte vlastni od roku
2002 nizozemska medialni skupina Beheer-en Beleggingsmaatschappij Buka.”' Nejvétsim
konkurentem Sanomy v segmentu Zenskych &asopisii je némecky Heinrich Bauer Verlag,*
jehoz vydavatelstvi Europress produkuje tituly jako napt. Zena a zivot, Tina, Cas na ldsku,
Chvilka pro tebe, Napsdno Zivotem €1 Rytmus Zivota; dale div¢i Casopisy jako Bravo, Bravo
Girll, Divka (jez jsou publikovany uniformné pro CR, Polsko a Rumunsko). Konkurenci
Stratosféry piedstavuje vydavatelstvi Hachette Filipacchi 2000, vlastnéné z 51% vySe
zminovanym francouzskym medialnim konglomeratem Lagardére Media (zbylych 49% drzi
ceska firma Komunikace 2000), jez vydava exkluzivni mésicniky Elle, Premiere, Marianne
nebo Maxim. Dalsi némecky koncern, orientujici se tradicné na mddni a Zenské Casopisy —
Hubert Burda Media — vydava v CR prostfednictvim vydavatelstvi Burda Praha s.r.o. vice nez
desitku tituli, mezi nimi napt. Betynka, Burda, Katka i Svét Zeny, ale také tieba prominentni
filmovy mésicnik Cinema. Burda ma také poloviéni zastoupeni v joint-venture Vogel Burda
Holding (se spolecnosti Vogel Medien Gruppe, sidlici ve Wiirzburgu), jez vlastni
vydavatelstvi Vogel Burda Communications, s. r. o., produkujici vyhradné pocitacové
magaziny (Chip, Level, Playstation 2, Svet DVD). Nejvétsi némecky vydavatelsky dam, Axel
Springer Verlag, se v ramci vydavatelstvi Axel Springer Praha, a.s., zaméfuje zejména na
mladez (Popcorn, Top divky) a na motoristy (Svét motoru, Auto Tip); vydava také Playboy.
Vydavatelstvi Springer Media CZ, s.r.o. (do roku 2003 BertelsmannSpringer CZ) patii
v soucasnosti britské investi¢ni spole¢nosti Cinven & Candovner a vydava fadu tématickych
magazind, orientovanych na dopravu (Doprava a cesty, Doprava a silnice), stavebnictvi
(Materialy pro stavbu, Stavba), bydleni (Moderni byt, Mozaika, Miij diim, Rodinny dium, Svét
koupelen, Svét kuchyni) a motorismus (Automobil revue, Autorating, Supermoto).

Z vydavatelstvi, ¢innych v sektoru denniho tisku, vyznamnéji zasahuje svymi aktivitami do
oblasti Casopistt Economia a.s. (Georg von Holtzbrinck + Dow Jones & Company), jez
vydava specializované cCasopisy zaméfené na finance, marketing, fizeni ¢i stavitelstvi
(Bankovnictvi, Logistika, Media&Marketing, Moderni obec, Moderni 7izeni, Stavitel),
pfiéemz roli ,,vlajkové lodi“ hraje prestizni tydenik Ekonom. Svycarsky Ringier vydava
krom¢ denikt Blesk a Sport také televizni tydeniky TV Plus, TV Revue a Tydenik Televize, a
také popularni spolecensko-politicky tydenik Reflex; Casopis Tyden byl po dvouletém drzeni
prodén v roce 2000 spolecnosti Mediacop s.r.o., patiici polskému podnikateli se Svycarskym
ob&anstvim Sebastianu Pawlowskému (Smid in Hrvatin — Petkovic 2004: 155). Passauer
Neue Presse vlastni ptes Vltava-Labe-Press vydavatelstvi Astrosat s.r.o., publikujici — mimo
jiné — nejéten&jii televizni ¢asopis v CR, TV Magazin.

Vydavatelstvi, nachazejici se vétSinové v ,.Ceskych rukou®, maji na casopiseckém trhu
minoritni pozici, snad jen s vyjimkou spolecnosti Computer Press, a.s., kterd si v segmentu
pocitacovych tituli (Computer, Computer Design, Connect!, Digi aj.) vydobyla dominantni
misto; rovnéz Mladd Fronta, a.s., oslovuje svymi CcCasopisy pro nejmensi (Slunicko,
Materidouska), pro mladez (VTM Science, lkarie) 1 cestovatele (Lidé a zemé) nikoli
nevyznamnou ¢tendiskou obec. Ze zpravodajskych tydenikt patii ¢eskym vydavateliim pouze
Respekt (vydavatelem je R-Presse s.r.o., jejimz majoritnim vlastnikem je Cesky knize Karel
Schwarzenberg) a Euro (vydadva Euronews, a.s., patfici finan¢ni skupiné¢ PPF, donedédvna
vetSinovy majitel 7V Nova).

! Nizozemské spole¢nost, zabyvajici se investicemi v médiich a tiskarnach, odkoupila padesatiprocentni podil
ve Stratosféfe od jejiho spoluzakladatel a jednatel Antonina Herbecka.

2 Bauer Verlag je tradi¢ni némecka medialni skupina se sidlem v Hamburku.

2 Pawlowski v &ervnu 2005 odkoupil od mediélni skupiny GES (provozovatele TV Prima) &asopis Mlady svet,
avsak jen proto, aby jej zrusil (¢asopis vychazel od roku 1959). Firma Mediacop dale vydava ¢asopisy Instinkt a
Nedélni svet.
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Kromé zmifiované vysoké miry horizontalni koncentrace denniho tisku** existuje na trhu
tiskovin v Ceské republice také alarmujici mira koncentrace vertikalni, v niZ hraji rozhodujici
roli rovnéz zahrani¢ni subjekty. Tato koncentrace se tyka vlastnického propojovani produkce
a distribuce tisku. Jediné dvé distribu¢ni spole¢nosti na trhu, Prvni novinovou spolecnost, a.s.
(nastupkyni predlistopadové Postovni novinové spolenosti),” a firmu Mediaprint&Kapa
Pressegrosso s.r.0.,”° kontroluji dominantni vydavatelé ti§ténych periodik. Vzhledem k tomu,
ze PNS ovlada vice nez 75% trhu (<http://www.blisty.cz/2003/6/26/art14535.html>), priklani
se fada pozorovatelll k ndzoru, Ze v této oblasti hrozi nebezpeci vzniku monopolu, paklize jiz
fakticky nenastal.*’

3.5. Hudebni trh

Po roce 1989 doslo k vyrazné proméné vlastnické struktury také v priimyslu popularni hudby.
Statni vydavatelsky oligopol firem Supraphon, Panton a Opus vytlacily a nahradily soukromé
znacky jako Popron, Monitor, Tommii records, Bonton, Multisonic a dalsi. Tyto nové firmy
jednak dovazely svétovou produkci a jednak prezentovaly fadu zavedenych i nové
popularnich domécich hvézd. Béhem devadesatych let se pak v tuzemsku etablovaly pobocky
nejvetSich péti hudebnich spolecnosti, které cestou odkoupeni nebo fuzi postupné ovladly
domaci hudebni trh. Sou¢asnému hudebnimu trhu v Ceské republice tak dominuji &ty
nadnérodni nahravaci spoleCnosti — Sony BMG Music Entertainment, Universal Music
Group, Warner Music Group a EMI Group. Prvni dvé jmenované firmy jsou soucasti
multimedialnich konglomerat vyuZivajicich synergické propagace vlastnich produktil. Ctyfi

 Horizontalni koncentraci (¢i integraci) je minéno vlastnické slu¢ovani firem v ramei jednoho trzniho sektoru.
Jakkoli se v soucasné dobé jedna o prakticky globalni trend, jeho rozsah se mezi jednotlivymi staty podstatné
lisi. V kontextu vyse popsané situace na tiskovém trhu Ceské republiky ptisobi aZ kuriézné obavy britskych
autortt Boba Franklina a Davida Murphyho, editorti publikace Local Journalism in Context (Routledge 1998),
znepokojenych situaci, kterd nastala na lokalnim novinovém trhu v Britanii vroce 1996. Tehdy doslo
k rozsahlym majetkovym piesuntim (tfetina lokalnich novin zménila majitele), v disledku ¢ehoz je nyni 89%
lokalniho tisku kontrolovano 20 vydavateli, z cehoz je 71% pod kontrolou 10 nejvétsich spolecnosti; nejvetsi
z nich, Trinitry International, ma na trhu 13% podil.

» Hlavnimi akcionafi spole¢nosti PNS jsou podle jejich internetovych stranek (www.pns.cz) B.V.Tabora
(Ringier, 27%), Mafra, a.s. (RBVG, 26,27%), HMK Beteiligungs GmbH (Passauer Neue Presse, 26%).
Minoritnimi akcionafi jsou dale Europress, k.s. (Heinrich Bauer Verlag, 11,24%) a Sanoma Magazines Praha
(Sanoma WSQY, 9%).

% Firmu pod pivodnim nazvem Mediaprint & Kapa zalozili v roce 1992 Gesky podnikatel Ivan Kaufmann a
rakouska spoleénost K. u K. Medienbeteiligungs GmbH, vétSinové vlastnéna nejvétsim némeckym
vydavatelskym koncernem WAZ-Gruppe a ovladajici v Rakousku prostiednictvim firmy Mediaprint zna¢nou
¢ast tiskového trhu. V roce 2003 se spole¢nost pokusila vydavat denik Impuls (resp. InPuls) coby formatovou
kopii nejétenéjSiho rakouského deniku Neue Kronen Zeitung, projekt vSak skoncil po nékolika mésicich. Na
konci téhoz roku Kaufmann odkoupil podil rakouské strany, aby jej témét vzapéti rozprodal neékolika domacim
vydavatelim. Sam si prostfednictvim firmy Damika ponechal 32%, zbytek vlastni vydavatelstvi Stratosféra
(28%), Hachette Filipacchi 2000 (8,475%), StarPRESS CZ (9,425%), Mediacop (6,75%) a n€kolik dalSich
spolumajiteld.

> O monopolizaci distribu¢niho trhu se zacalo hovofit v souvislosti se skupovanimi akci PNS spole&nostmi
VLP, Ringier a Mafra, které dohromady kontroluji vice nez 80% trhu denniho tisku, a naslednym vypovézenim
smluv téchto spolecnosti s distribu¢ni firmou Mediaprint & Kapa. Tato udalost, ke které doslo v fijnu 2002,
vyvolala na trhu nejistotu a od Mediaprint & Kapa zacala odchazet i dalsi vydavatelstvi. Situaci, ktera stejné jako
vySe zminéné rozdéleni trhu s celostatnim a regionalnim tiskem mezi spolecnosti VLP a RBVG nese znaky
kartelové dohody, se z podnétu nevladni organizace Media Observatory zabyvala Evropska komise i Utad pro
ochranu hospodaiské soutéze, zadné podstatné zmény vsak zatim nebylo dosazeno. Viz text prohlaseni Media
Observatory k této situaci na < http://www.blisty.cz/2003/2/11/art12823.html>.

13



hudebni giganti t€zi zejména z vertikdlné integrovaného systému vyroby, rozsahlych
distribucnich siti, ndkladnych promotion kampani a intenzivniho lobbovani v médiich.

Vedle vlastnické koncentrace a faktické oligopolni struktury hudebniho trhu je druhou
kli¢ovou tendenci dlouhodoba prodejni krize. V CR trva od roku 1998 a jejimi p¥i¢inami jsou
zejména ilegdlni pofizovani hudebnich ¢i hudebné-obrazovych nahravek v digitalni podobé a
relativn€ vysoka cena oficialnich nosicl. Pocet prodanych hudebnich nosicu klesl v roce 2004
pod 4 miliéony kust, tedy polovi¢ni Groven ve srovnani s rokem 1994. Lonské trzby 1,1 mld.
primyslové organizace IFPI v roce 2004 u nés prodej piratské hudby poprvé pievysil oficialni
trzby. Velka ¢tytka 1 malé domaci firmy se snazi tomuto dlouhodobému trendu Celit snizenim
cen, prechodem na nové formaty jako DVD a mp3, internetovym zpiisobem distribuce a
prodeje produktli nebo organizovanim propagacnich, respektive soudnich kampani proti
digitalnimu piratstvi.

3.6. Knizni trh

Knizni trh v Ceské republice patii podobné jako jinde ve svété k nejméné vlastnicky
koncentrovanym odvétvim kulturniho primyslu. Jelikoz ale nejsou k dispozici oficialni ¢isla
ohledn¢ kniznich ndklada, prodanych vytiskli a trzniho obratu, jsou pfipadné interpretace na
téma internacionalizace a koncentrace knizniho primyslu podstatné limitované.

Svaz ¢eskych knihkupct a nakladatelti uvadi, ze na vice nez 15 tisic vydanych kniznich titult
vroce 2004 (zhruba polovina znich jde do knihkupecké sit€) se podilelo pies 1300
nakladateld. I kdyz je ve srovnani s jinymi evropskymi zemémi domaci trh vice rozriznény,
lze 1 zde vysledovat jisté koncentracni tendence. Zatimco v roce 2003 vydalo vice nez 100
Podivame-li se na prvni desitku nejvétSich nakladatelii z hlediska vlastnictvi, tak zahrani¢nim
majitelim patii presné polovina firem.

Nejvétsim soukromym nakladatelem co do poctu vydanych knih (394) byla Euromedia
Group, kontrolovana multimedialni korporaci Bertelsmann (viz t¢z 50% podil na Sony BMG
Music). Euromedia vlastni znacky KniZni klub, Ikar, Odeon, Balios a Universum, provozuje
nejvetsi knihkupectvi ve stfedni Evropé Luxor a skrze velkoobchodu Slovansky dim
distribuuje rozsdhlé knizni katalogy i do stale popularnéjSich hypermarketovych fetézct. Vliv
firmy kazdym rokem roste a diky vertikaln€ integrované struktute a silném vlastnikovi Ize
ocekavat jeji dalsi expanzi.

Na druhém misté figuruje MOBA (Maravska Bastei, 376 titulll), zalozena némeckym
Verlagsgruppe Liibbe a né¢kolika tuzemskymi spolecniky. Firma se specializuje predevSim na
romanové seSity prodavané v trafikdch a ve srovnani s Euromedia Group zdaleka nema tak
vyraznou pozici. Ctvrté misto patii Computer Press Books (244 titulii), majoritné vlastnéné
americkym finan¢nim fondem Bancroft. Ambicidézni brnénska firma také mimo jiné¢ vydava
fadu Casopisil a provozuje knizni on-line portal Vitava.

Sedmy nejvétsi producent knih v CR byl loni Verlag Dashéfer (192 knih), zamétujici se na
odborné publikace ekonomického charakteru. Firma pusobici v desitce evropskych zemich
pies némecké majitele oficialné sidli na Kypru. Prvni desitku firem pak uzavira nakladatelstvi
Alpress (143 knih, pfevazné beletrie), o jehoz panamském vlastniku Shrineway Media Corp.
jsme nic bliz§iho nezjistili. Obecné 1ze predpokladat, Ze zdejsi knizni trh internacionalizace a
koncentrace vlastnictvi teprve ¢eka.

14



3.7. Filmovy trh (distribucni spolecnosti)

Priifez hlavnimi sektory medialniho primyslu v Ceské republice zavr$ujeme stru¢nym
nahledem do oblasti filmové distribuce. Té dominuji tfi spolecnosti — Falcon, Bontonfilm a
Warner Bros — z ¢ehoz posledné jmenovand je soucdsti aktudlné nejvétsiho medidlniho
konglomeratu na svété, amerického Time Warner, zbylé dvé jsou oznacovany jako

[ rec 28
,,domaci‘.

vvvvvv

celkovych trzeb tohoto roku); Bontonfilm se dostal na 291 miliont (26,4 %) a Warner Bros
Ceska republika dosahl podilu na trhu 24,2 % (267 miliénti K¢). Jak Bontonfilm, tak Warner
Bros jsou rovnéz distributory domaciho videa (resp. DVD).

Se znatelnym odstupem nasleduji dalSi distribucni spolecnosti, mezi nimiz je ztéch
zahrani¢nich nejvyznamnéjsi spolecnost SPI International Czech Republic (5. misto co do
trzniho podilu v roce 2004; 4,4%), patfici vyznamné svétové distribuéni spolecnosti SPI
International se sidlem v New Yorku.

*¥ Detailni vlastnickou strukturu obou zmifiovanych firem se ndm nepodatilo dohledat.
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4. Shrnuti: zahrani¢ni vlastnictvi, zahraniéni “zajmy”’?

Z uvedeného ptehledu je zfejmé, Ze vétSina subjektl, dominujicich ¢eskému medialnimu trhu,
je v soucasnosti kontrolovana zahrani¢nimi majiteli; podle European Federation of Journalists
(2003) je v medialnim sektoru Ceské republiky soustfedéno druhé nejvétsi mmnozstvi
zahrani¢nich investic ze vSech zemi stiedni a vychodni Evropy (po Polsku). Pfitomnost
zahrani¢nich investorl je bezesporu nejviditelngj$i na novinovém a ¢asopiseckém trhu, kde je
pomér mezi domacimi a zahraniénimi vydavateli zhlediska nakladu 13%:87%. Ve
sttedoevropském kontextu to neni zadnd vyjimka — podobnd situace je napt. v Polsku ¢i
Madarsku, kde 80% resp. 83% tisku méa zahranicni majitele (European Federation of
Journalists, 2003).” Dominantni korporace, ¢inné na tomto trhu, pochazeji s vyjimkou finské
Sanomy pievazné ze Spolkové republiky Némecko — Passauer Neue Presse, Burda Verlag,
Heinrich Bauer Verlag, Rheinisch-Bergische Verlagsgesellschaft, Axel-Springer Verlag nebo
Verlagsgruppe Handelsblatt — ¢i jinych némecky mluvicich zemi (Svycarsky Ringier). Tato
skute¢nost davad podnét tadé kritickych, vesmés nacionalisticky motivovanych reakci,
spatfujicich v ni riziko nekontrolovateného prosazovani ,,pronémecké agendy* (zejména
v otdzce BeneSovych dekretll) ¢i dokonce nebezpeci plizivé ,,germanizace™ ¢eského naroda.
Tribunem této Casti vefejnosti, implicitné ¢i explicitné vychézejicich z diskurzu kulturniho
imperialismu, je historik Bofivoj Celovsky, netajici se ve své (jinak faktograficky uZite¢né a
vzhledem k tématu u nds prozatim ojedin€lé¢) publikaci ,,Konec ceského tisku* (2002)
vyraznym antinémeckym postojem, patrnym v Cetnych historizujicich paralelach, jez knihu
prostupuji.*® Faktickou oporu pro obavy, Ze by &esky narod v disledku vyprodeje své
,harodni podstaty* némeckym podnikatelim mohl zakratko ,,sdilet osud Luzickych Srbt‘
(Celovsky, 2002: 26), vsak Celovskému poskytuje pouze nékolik osobnich negativnich
zkuSenosti s Mladou frontou DNES a Lidovymi novinami.’' Jedina autorovi znaméa empiricka
studie na bazi obsahové analyzy, zkoumajici agendu denikii vydavanych spole¢nosti Vltava-
Labe-Press (Passauer Neue Presse) ve vztahu k ¢esko-némecké problematice, dospéla
k z&véru, Ze ,,ve srovnani s ostatnimi deniky se VLP vyhyba kontroverzim tykajicim se cesko-
némecké minulosti, ale nikdy nepropaguje zadnou pronémeckou agendu® (Smid in Hrvatin —
Petkovic, 2004: 153).>* Tuto formulaci je ale — v paradoxnim kontrastu s autory studie —
mozné chépat i jako potvrzeni hypotézy o vlivu némeckého kapitalu na obsah deniki, jelikoz
potlaovani urcité agendy je pouze jinou, snad jemngj$i, ale srovnatelné G¢innou metodou
prosazovani agendy vlastni — onou ,tichou cenzurou®, o jejiz existenci je Celovsky
presvéden a jiz popisuji vSechny ucebnice zakladii politické ekonomie médii. Je zfejmé, ze
toto vyzkumné pole ¢ekd na dikladnou orbu, kterd by uvedené pifedpoklady potvrdila ¢i
vyvréatila. Vzhledem k pokracujicimu trendu pfechodu ¢eskych médii do zahrani¢nich rukou,
popsanému v této kapitole, vSak vyvstava otdzka, zda bude po néjaké dob¢ pro ucely téchto

¥ Naproti tomu napt. v Chorvatsku je stale dominantnim vlastnikem médii stat, jenz ovlada 83 medialnich
spolecnosti, mezi nimi dva celostatni deniky (Hrvatin — Petkovic, 2004: 19).

% Botivoj Celovsky, ¢esky historik, jenz prozil pievaznou &ast svého Zivota v emigraci v Kanad&, vnima
skupovani ¢eskych novin némeckymi firmami jako predstupen ohrozeni Ceské statnosti znovu se rozpinajicim
némeckym zivlem, navazujicim na ,,Drang nach Osten* z obdobi druhé svétové valky. V tomto smyslu vyzniva
napi. vsuvka s nazvem , Nepodaieny Zert (Celovsky, 2002: 94-95), kde Celovsky cituje silvestrovskou perziflaz
MF Dnes z roku 1997, prognézujici brzké piipojeni CR k Némecku; Celovsky oviem na rozdil od autort tohoto
¢lanku bere tuto moznost zcela vazné. Reminiscenci na dobu protektoratu dovrSuje citat vyroku Josepha
Goebbelse na nasledujici strané (Celovsky, 2002: 96) o tom, Ze &esky tisk v némeckych sluzbach bude
divéryhodnéjsim nastrojem propagandy nez samotny tisk némecky.

31 Celovsky uvadi jako piiklad své spory s redakcemi MF Dnes a Lidovych novin, které podle jeho nazoru
systematicky defavorizuji, prekrucuji a potlacuji jeho texty, vénujici se jak obdobi druhé svétové valky, tak
samotné problematice ,,vyprodeje* ¢eského tisku.

32 Studii vypracovalo prazské Centrum pro medidlni studia Univerzity Karlovy (CEMES); nebyla publikovana.
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studii jesté k dispozici to, bez ¢eho se zadny seridzni empiricky vyzkum neobejde — a sice
kontrolni skupina.

Existuje vSak i fada dalSich kritiki vlastnickych pomérti na ¢eské medidlni scénég; kritiki,
nezabieddvajicich do nacionalistického diskurzu, reprezentovaného napiiklad praveé
Celovskym, a soustedicich se spise na problematiku koncentrace médii do podoby mono- ¢i
oligopoll. Evropskd novinaiska federace naptiklad varuje:

,Fakt, Ze velka &ast tisku je v zahraniénich rukou, méa pro Ceskou republiku n&kolik dfisledkd.
Jednim z nich je neschopnost ¢eského tisku vykonévat dilezitou roli vetejného hlidaciho psa,
protoZze zahrani¢ni investofi nechtéji vyvolavat kontroverze podporou investigativni
zurnalistiky nebo kritizovanim vlady v dobé krizi. DalSim je nedostatek diverzity. VSechny
ceské a moravské regiondlni noviny jsou kontrolovany némeckym vydavatelskym podnikem,
ktery produkuje regionalni tisk centraln€, pouze s malymi variacemi v kazdém regionalnim
vydani (EFJ, 2003: 29).
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5. Zavér

V odpovédi na ivodem poloZenou otazku lze tedy konstatovat, ze medialni scéna Ceské
republiky je co do struktury vlastnictvi vysoce internacionalizovand. VétSina vlastnikl je
nicméné ,,regiondlnich®, tj. evropskych, pfi¢emz nejvétsi podil tvoii majitelé z némecky
mluvicich zemi. Nejvétsi globalni spole¢nosti se majetkové angazuji zejména ve filmovém
(Time-Warner), hudebnim (Sony, Bertelsmann) ¢i kniznim (Bertelsmann) primyslu; néktefi
dalsi (Walt Disney Company, Viacom a ovSem i Time-Warner) jsou aktivni na kabelovém
vrstvy populace a kterd maji rovnéz vyznamny politicky potencidl, jsou bud'to vlastnéna
domacimi majiteli, anebo zahrani¢nimi firmami, které jsou vSak v pfevazné vétSiné (s
vyjimkou TV Nova) evropského pivodu. Tento fakt tedy do jisté miry sniZuje intenzitu,
s jakou je Cesky televizni, rozhlasovy a tiskovy trh soucésti struktur globalniho medidlniho
pramyslu; spise nez o globalizaci ¢eskych médii tak mizeme hovofit o ,,regionalizaci®, coz je
nicméné trend, ktery ma (opét) ,.globalni* platnost. Ceskou medialni scénu, jez se zacatkem
90.let oteviela pfilivu zahranicniho kapitdlu s veétSi  benevolenci nez v jinych
postkomunistickych statech, tedy ovlivnuji trendy, jeZ maji globalni povahu a odrazeji vyvoj
medidlniho primyslu na mezinarodnim poli. Znich byla v této podkapitole popsana
piedevs§im vlastnickd integrace, a to jak horizontdlni, tak vertikdlni; mezi jinymi, jejichz
podrobnéjsi prozkoumdni a empirické prokézani by si ovSem vyzadalo samostatnou praci, lze
jmenovat komercionalizaci, formalni 1 obsahovou homogenizaci a zezdbaviiovani
zpravodajstvi a publicistiky (infotainment). Tyto jevy maji podle mnohych pozorovatelt
aktualné i potencialné¢ mnohem S$irsi a zavaznéj$i dopad nez narodnost majitelti, kteti média
v Ceské republice vlastni.*® Jejich zkoumani bude pfedmétem nasich dalsich analyz.

3V tomto smyslu je také formulovano prohlaeni Evropské novinaiské federace (EFJ) na zavér studie o
vlastnickych pomérech na medialnich trzich zemi stfedni a vychodni Evropy (EFJ, 2003). EFJ se nestavi
principialné proti zahraniénimu vlastnictvi; naopak uznava jeho mozna pozitiva, mezi nimiz vynika pfisun
investi¢niho kapitalu do tohoto regionu. Soucasné ale doporucuje, aby zahrani¢ni medialni korporace operovaly
v zemich stfedni a vychodni Evropy za podminek plné transparentnosti vlastnickych vztaht, jichZ jsou ucastny,
respektovani plurality médii v danych zemich ¢i dodrZzovani prav svych zaméstnanct, jakoz i kulturnich a
narodnich specifik jednotlivych zemi, v nichz ptisobi jejich pobocky.
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